Novas metodologias aplicadas ao Programa de P&D no Setor

Elétrico e seus efeitos na apuracao contabil
Tenorio Barreto | Coordenador de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
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= O novo Manual de P&D
Revisdo do Manual ANEEL de P&D em dez/2016

= Investimentos expressivos

Os proximos 3 anos consideram o saldo com a SELIC

= Auditoria contabil

A prestacdao de contas por auditoria independente é ponto de
atencdo no processo da ANEEL

= Glosas

Mitigacao de riscos de Glosas
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Alguns critérios de priorizacao das propostas

* Alinhamento com o Plano Estratégico de Investimento em
P&D;
* Custo beneficio;

* Alinhamento com o planejamento estratégico da organizacao;

* Custo do projeto e comprometimento da capacidade de
nvestimento;

» Estagio do Projeto na cadeia de inovagdo;

* Facilidade de internalizacgdo:

* Nota dasimulacdo da ANEEL;
* Percepgdo executiva (nivel do patrocinador);
* Tipo de produto.

APLICACAO DOS CRITERIOS

)
Light
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Comparacao par a par dos critérios de priorizacao das

PROJETOS

propostas

ELABORAGAO DE PORTFOLIO DE

@
Light

’ . .~ antidade
. Avaliagao Nivel Maturidade | Avaliacao da Qu '_
Critérios L . . . de projetos TOTAL Peso
Regulatoéria | Estratégico | da Proposta Tl .
do parceiro
Avaliagcdo Regulatéria 5 10 10 10 35 51%
Nivel Estratégico 0,2 5 10 5 20,2 30%
Maturidade da Proposta 0,1 0,2 5 1 6,3 9%
AvaliagaodaTI 0,1 0,1 0,2 5 5,4 8%
Quantidade de projetos do parceiro 0,1 0,2 1 0,2 1,5 2%
68,4 100%

10,0

Muito mais importante

5,0

Mais importante

1,0

Igualmente importante

0,2

Menos Importante

0,1

Muito menos importante
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Ao final o sistema gera uma tela onde os projetos
podem ser visualizados com suas respectivas
avaliagOes para cada critério.

Priorizar| Revisar  Analisar  Exportar para o
Projetos| Prioridades Custos Excel Imprimir

Irojetos Fatorzs Comerdiais alinhamento com o plane | Alnhamento com Pla | Custo beneficio Custo do projeto e co | Estagio do projetc | Fadlidade de internalizag | Nota da simulacio
F

o S
21 Modelagem do sistema eléfrico para - . - - Modzrado Extremo Eaixo
. N
23 Desenvolvimento de Cabega de Sérir' o - Modzrado Extremo
25 Cabeca de série do sistema de EDHtI Y AT i : Extremo Forte
27 Sistema de Controle da Exposicio sl g~~~~---h-xh.-xl-' o Extremo Eaixo
il LLLLELLL
Hni“u: - Extremo Forte
L ! l} Lil
| -—

30 Determinacéo de Limites de Carregag-j‘. L i . Extremo Extremo

Salvar Fechar Definir
Propriedades

12 Revestimentos protetores para pl:nst:';

23 Sistema Antifurto de Cabos

29 Oleo biodegradével substituto ao C'l|f:'§

31 Sistema de Gest3o de Baterias - cab:’j ERNTURNNEAL S S=UEaY Extremo Forte
32 Insercdo de Mercado do Programa 7]

33 Alternativa inovadora de wso da conl Moderado I

1
1
1
1

Extremo Baixo Eaixo Baixo Moderado

I I Extremo Extremo Eaixo Moderado Baixo

n L3

34 Maquina Autfnoma para Coleta de R

35 Previs3o do cresdmento informal de

36 Monitoramento em Tempo 3eal dos GhH b

37 Selo com indcacdo quimica de violagef

38 Transformador com componentes g

39 Sistema de Gerendamento da Qualidy

yAnterior: Definir Propriedades _ﬁ Avancar: Revisar Prioridades
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PROJETOS

O ultimo passo é a sele¢dao dos projetos avaliados e classificados com base numa restri¢ao
de recursos.

Lim. de Custos Modificar Mome do projeto Prioridade | Forcar indus3ofe | 2014 Custo Total Nome de Tipe
-

2014 Custo Total R$ 12.600.000,00 -l Projetos Selecionados 78,08% R$ 12.527.721,22
Totais AU 7 e o oS g Pl b § g ol P et felog LITEL. | Automsticn R§954.276,00  Projeto PED
Projetos Seledonados 13 ; "-" ’—’—“-““‘- ‘ ‘”‘ ‘* ‘—‘—"-‘*‘ '” '-“ ““‘ ‘“'-' -‘ -' * *-“'- * ‘ ‘—L : Automatico R& 577.460,00 Projeto PED
Valor Estratégico 78,08% LD lderkb de Macbob do PrbotatelCanbdabobal SEAUECETL L L L L L L | £399 1 | Automatico R& 300,000,00 Projeto PAD
rroneraticene | Ao siniiace | SRR RS SRARSRsseaRsasasasnaaamTeaaasy (YO
Linha de Base £ e o ferteidi Automatico RS 802.800,00 Projeto P&D
00% 1 Automético RE604.522,50 Projeto PAD
Automatico R.§ 800.000,00 Projeto P&D
. a0 | Automético R&602.152,00 Projeto PAD
% e | Automatico R.§ 559.945,00 Projeto PRD
% o Automatico R& 775.900,00 Projeto P&D
E o s bakekalid ek b do bbbl dd cbcbed e lod e Bl adadad b e clideck £ 00 1T | Automatico R$1.099.263,28  Projeto PAD
' - | EL _F‘.$ 1.676.743,44  Projeto PED
20% - E 1 e i W A S A 1 I % Ll 5 5 ‘ “ - Automatico R& 750.000,00 Projeto PAD
S e sasom |
0%t Automatico R§2.193.048,00  Projeto PED
¢§§§§§§§ g H_.__‘__.__.__'__'__._:'__':‘_:_:_H__‘:__Automatm R& 357.206,00 Projeto P&D

oNow o o@m S oo T S [ bhBlabetbeladidorbolibede £ 3240 L | Automatico R.£401.404,00 Projeto PED .
2014 Custo Total N 05 ] 1 O W T 13 0 3 I 1 W A T Automético R$ 657.502,00 Projeto PED
W —— Fronteira Eficiente Ly ‘ ‘*‘*"'%‘--"“* f""‘“' “*“-‘**- '*—*r -------------- Automatico R& 1.100.000,00 Projeto PRD J
o : gg:;m“ag:fﬂﬁgfﬁzﬁfg;ﬁm Automético R$1.200.000,00  Frojeto PED %
‘ = ~ r

/

/ s
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Para os rendimentos provenientes da remuneracao pela taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custoédia — Selic, também acumulados
na Conta Contabil de P&D, fica estabelecido o horizonte de até 48 (quarenta e
oito) meses, a partir da entrada em vigéncia da Resolucao Normativa
(dez/12016) para regularizagao dessa Conta.

Para proceder a esse atendimento, a empresa deve comprovar o abatimento
anual de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo proveniente da
remuneracao pela Selic, tomando como referéncia o saldo de dezembro do
ano civil anterior, a partir da entrada em vigéncia da Resolugao Normativa que
aprova estes Procedimentos.

Conforme disposto no inciso Il, do art. 5° da Lei n° 9.991/2000, deve-se
destinar, no minimo, 30% (trinta por cento) dos investimentos em P&D para
projetos desenvolvidos por instituicoes de pesquisa sediadas nas regioes
Norte — N, Nordeste — NE e Centro-Oeste — CO.
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CHAMADA PUBLICA - N, NE, CO
@ Ligl"'l' Para Residéncias  Para Empresas | Investidores | Grupo Light

Quem Empresas Centro Nossa Fale com a

somos  doGrupo  MSHRUTOLIGRt o Ligne  Sustentabllidade o .. Light Agéncia Virtual
Ay " Grupo Light » Quem Somos = Chamada Plblica P&D = Perda de energia Compartihars | Indiaue esta paaina

> Histdria da Light

» Missdo, Visdo e Valores Perda de energia

> Estrutura Organizacional
O combate as perdas ndo técnicas é um grande desafio para a Light e necessita de solucfes inovadoras, por meio de

> Planejamento Estratégico projetos de P&D, para contribuir com a reducéo da ligacdo irregular de energia, que prejudica a remuneracdo tarifaria da
empresa e afeta a entrega do semvico ao cliente final.

> Cddigo de Etica
Para a inscricdo em algum dos temas, é necessario preencher este documento e anexa-lo no formulario abaixo em formato

Pesquisa & PDF.
Desenvolvimento

@ 1. Medidor com identificagdo de violagéo

» Eficiéncia Energética

i ——— @ 2. Medigao diferencial para detecgao de fraude

> Imprensa @ 3. Deteccao de fraudes na rede elétrica através do uso de algoritmos de previsao de carga
(*) 4. Caixa securizada com alarme visual

@ 5. Solugédo mobile para denuncias de irregularidades

@ 6. Instalagdo de micro e minigeragéo distribuida fotovoltaica em comunidades de baixa
renda

@ 7.Uso de VANT's na inspecao de manutengéo das redes de média tensao com registro
automatico do estado dos componentes na detecgédo de fraudes

@ 8. Controle de tens&o em transformadores de baixa tenséo
@ 9. Dispositivo de protecdo de queima de circuito de potencial de medidores eletronicos

@ 10. Dispositivo para corte e religagédo dos clientes de baixa tensdo com medigdo indireta

Aas -l Ar TARa

A ISLATSe I T N —
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Saldo da conta P




XXXINENCONSEL

—vmeees NOVA Regra do saldo da contade &

do Setor de Energia Elétrica

L P&D — case LIGHT sl
Saldo da Conta - Light SESA (RS MM) - posi¢do set/17

2017 6,10
i 2018 33,00

43,78

42,26
3600 3919 2019 35,00
35,00 !
’ 33,00
2020 36,00
21,11
12,30
6,10 ,
-
2017 2018 2019 2020
N Investimento Previsto (A) Investimento comprometido = Saldo da Conta Light SESA C/ SELIC === |imite do Saldo da Conta
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Em casos de reprovacao ou reconhecimento parcial dos gastos de P&D, qual o
procedimento contabil a ser realizado para operacionalizar essa glosa com a
respectiva remuneracao da SELIC?

a) uma glosa efetiva dada pela ANEEL de mérito, ou seja, em funcao
de uma Nota data pelo regulador com base em seus critérios de
avaliacao (Originalidade, Aplicabilidade, Relevancia e Razoabilidade
de Custos), que gera o nao reconhecimento de parte (%) do valor
investido no Projeto.

No caso de avaliagdo por “mérito”, o estorno (crédito) ocorrera a
conta de P&D, a partir da data do ultimo lancamento da ODS, sendo
“selicado” até 90 dias da data de entrada dos Relatorios de
Auditoria no Duto da ANEEL (os 90 dias é o prazo que a ANEEL tem.
previsto no Manual de P&D para avaliar o projeto).
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Em casos de reprovacao ou reconhecimento parcial dos gastos de P&D, qual o
procedimento contabil a ser realizado para operacionalizar essa glosa com a
respectiva remuneracao da SELIC?

b) uma glosa efetiva dada pela ANEEL de uma viagem ou algo
similar relacionada a uma Nota Fiscal especifica.

O estorno (crédito) ocorrera a conta de P&D, da data do
lancamento da Nota fiscal referente ao gasto glosado, sendo
“selicado” até a data de entrada dos Relatorios de Auditoria no
Duto da ANEEL.
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Em casos de reprovacao ou reconhecimento parcial dos gastos de P&D, qual o
procedimento contabil a ser realizado para operacionalizar essa glosa com a
respectiva remuneracao da SELIC?
c) um apontamento de possivel glosa dada pelo Auditor
independente, que gera por parte da LIGHT uma glosa em forma de
estorno, evitando assim ir o relatério de Auditoria para a ANEEL com

ponto de nao conformidade (excecao).

O estorno (crédito) ocorrerd a conta de P&D, da data do lancamento
da Nota fiscal referente ao gasto glosado, sendo “selicado” até a data
de entrada dos Relatorios de Auditoria no Duto da ANEEL. Assim, ndo
teremos excecdo no relatorio de Auditoria enviado a ANEEL.

Nota 1: O débito de glosas efetivas, a mesma sera feito como lancamento no “resultado

nao operacional”, de acordo com o IFRS, ndo consumindo nenhum centro de custo.

Nota 2: No caso de glosas sinalizadas, mas nao efetivas (em recurso) a area de
~ Contabilidade ira provisiongr a partir de informagdes dadas pela area de P&D. ks

T
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D|vulgag;ao anual pela ‘Revista Saber”

e 29%lugar no CITENEL em 2017 com
prémio de artigo técnico de P&D

e 392|ugar no CITENEL 2017 com prémio
de melhor produto.
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T projeto e do produto Light

P&D Light - 2000 a 2017

Publicacao de 5 livros

35 capacitacoes (MBA, Pés e
Mestrado)

3 produtos no mercado
com royalties

ao
Os conflitos, 2 regulacs

27 Pedidos de Patentes

3 Patentes Internacionais obtidas

1 Patente Nacional obtida

3 Desenhos Industriais concedidos
1 Registro de software
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Analise dos motivos que dificultaram a internalizacdo

70%
A Hoistograma / Pareto
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Analise dos motivos que dificultaram a internalizacao

Ishikawa
Turnover
Tl .
t Evol?go_es Reestruturacoes
ecnologicas ruturacoe
— aceleradgs nos organizacionais
processos de Tl
Gap de
conhecimento Mercado
entre o GP e Tl aquecido na—»
época
Baixa
Internali-
zagao
Atrasos nos
projetos
verda de
imming)
Evolucao
<+—tecnologica
3 CxB .
il = AR . 4
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Escopo Fode oD Tempo encerramento das
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A area de Os critérios de
r‘ Contabilidade é um o, O Aumentoda & aceitacao das
g stakeholder (=R capitalizagdo - entregas geram a
fundamental desse _ de MOP em - liberacao das
Stakeholder processo Equipes  projetos faturas
Qualidade
O projeto so passa a Contabilizag&o Necessidade de
D ter “saidas na conta 1 de entradas e N melhor equalizacéo
de :_D&D,Napos saidas dentro de entendimentos
> - 0cs dos limites .____ _entre as partes
AQuisicao  econdmicas Orcamento Comunicagao interessa(pjas.
/ Tenorio Barreto
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