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INTRODUCAO




Eletropaulo em numeros

= 24 cidades atendidas na regidao metropolitana do
Estado de Sao Paulo

®"  Contrato de concessao valido até 2028
®" Valor de Mercado: R$ 2.744 milhdest

= 16% do PIB do Brasil2 na area de concessao

N
i

= Area de concessdo de 4.526 km?2

S50 Paulo = 46 mil km de linhas de distribuicdo e transmissao
= 7,1 milhdes de consumidores?®

= 18 milhdes de pessoas atendidas

= 16,6 TWh distribuidos no 1517

= 7.303 colaboradores em junho de 2017

= Média de 1200 projetos unitizados por més
=  Média de R$100 milhdes de unitizacado por més (2017)
= Previsdo de R$3.300 milhdes de unitizagdo no 5° CRTP

-

(" AES E[etropau I.O.\ \ /\ 1-Base: 05/09/2017 3 —Base: 2T17, referente as unidades consumidoras. Fonte: Companhia

2 - Fonte: IBGE, 2010
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Por que Gerir Ativos na AES Eletropaulo?
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Distribuidoras de Energia . L.
Pilares Estratégicos

O ativo e tudo aquilo que pode

gerar receita para garantir a Garanti
remuneragao dos acionistas. Promover Reduzir Ampliar Eﬁizg:(:ira
Inovagao Riscos Opcoes .
Operacional

Para apoiar nossa VISa0 de "Ser reconhecido
pelos nossos clientes e acionistas como
principal parceiro de solucbes inovadoras de MCSE / MCPSE

/ energia de forma segura, sustentavel,

Conformidade Regulatoria

confiavel e acessivel" e assegurar a BDGD / RCP
rentabilidade e sustentabilidade dos nossos BRR / Prudéncia Investimento
negocios. Qualidade Servigo / Outros
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Principais conceitos de Gestao de Ativos
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= Gestao de Ativos: conjunto de atividades de uma organizacao executadas de
forma coordenada para realizar valor através de seus ativos.

= Um ativo € um bem, algo ou entidade que tem valor real ou potencial para
uma organizacao.

= O ciclo de vida refere-se aos estagios envolvidos na gestao de um ativo.

Viabilida- Especifica- Instalagao e
dee caoe Compra comissiona-
aprovacao desenho mento

Necessida-
des

Operagao e Descomis-
manutencgao sionamento

Aquisicao Manter/ Restaurar/
Utilizar descartar
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PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO SGDA

Conjunto de elementos inter-relacionados para estabelecer politica,
objetivos da gestédo de ativos e processos para alcancar essas metas.
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19 a 22 de novembro de 2017
Fortaleza - CE

Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

R ~ Analise de ~ Avaliacoes Auditoria
Motivacao Padroes Plano de Acéao |16
Gaps Periddicas Externa
Por que adotar um Quais critérios Qual a Como Como avaliar a Por que obter a
Sistema de Gestdao devem orientar a importancia do implementar? eficacia do certificacao?
de Ativos? companhia? diagnostico? sistema?

e .
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Motivacao
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Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Motivacao

Por que adotar um
Sistema de Gestao
de Ativos?

/ Para gerar valor ao negoécio através da otimizacao da performance dos ativos

-
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Otimizar a performance dos ativos

' Equilibrio dos Direcionadores Conflitantes |So 55001

SISTEMAS DE GESTAO DE ATIVOS

» Estabelece os requisitos para um sistema de
gestao de ativos

= Documento baseado nas melhores praticas de
gestao ativos, internacionalmente reconhecidas
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Padroes
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Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Quais critérios
devem orientar a
companhia?

/ Critérios que representem as melhores praticas, consagradas e que sirvam de
referéncia em gestao de ativos

-
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Exemplo: Padroes adotados ao longo do tempo
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S | 0 55001
\\er/g

. o |Implementacao do
¢ Programa interno de ! | projeto PLM | Organizacgao do

' Gestao de Ativos: ! | (Product Lifecycle | Sistema de Gestéao
Reorganizacéo dos critérios ! | Management) do i baseado na norma ISO
de manutencao : ' SAP/ Novo MCPSE 55001

_______________________________

_______________________________________________________

! i i AES crial5 Standards

" gonyoaga0 O : - © Vencedora do PNQ - baseados nas melhores
9001 e IS0 14001 - Prémio Nacional da o . ¥
L AT LG, . praticas globais de Gestéo g
| Qualidade de Ati =
iSO ) TR e Ativos
N 150 14001
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Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Analise de

Gaps

Qual a
Importancia do
diagnostico?

/ Para obter uma visao global do estagio de maturidade da companhia,
evidenciar pontos fortes e fracos e direcionar o plano de acéo

-
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Grau de Maturidade em Gestao de Ativos
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Autoconhecimento - Identificar o nivel de maturidade da organizacdo e definir o
objetivo que se pretende alcancar

The maturity scale has six maturity states as follows:

: The organization is not aware of the importance
2000 1 Innocent of the Asset Management activities

The organization is aware of the importance of the Asset Management

2006 Aware Activities and has started to apply this knowledge

Developi The organization is developing its Asset Management
2009 EVEIOPING  Activities and embedding them

C The organization’s Asset Management Activities are developed,
2015 ompetent embedded and are becoming effective

Effecti The organization’s Asset Management Activities are fully effective and are being

2018 - 2019 ective integrated throughout the business
I The organization’s Asset Management Activities are fully integrated i

202X Excellent and are being continuously improved to deliver optimal whole life value

n M Fonte: AMCL Asset Management Excellence (AMEM)
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Plano de Acao

19 a 22 de novembro de 2017
Fortaleza - CE

Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Plano de Acéo

Como
implementar?

/ Com o patrocinio da alta lideranca e a mobilizacdo de toda a companhia

-
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Plano de Acao
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Formacao de equipe multidisciplinar dedicada a implementar o SDGA.

Definir a Politica e Escopo do SDGA

Criar KPl e mecanismo de monitoramento

|dentificar, estudar e aprimorar processos para todos os estagios do ciclo de vida dos
ativos. Processos formais documentados definindo interrelacao e responsabilidades.

Principais areas envolvidas

Gestao de
Ativos

A Engenharia

-
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AvaliacOes Periodicas
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Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Avaliacoes

Periddicas

Como avaliar a
eficacia do
sistema?

/ Com um processo estruturado de controle e avaliacao periodica dos ativos que
permeie todos 0s niveis da organizacao.

Auditor Interno do Sistema de Gestao de Ativos.

-
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Politica de Gestao de Ativos - Indicadores
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A AES Eletropaulo adota um sistema de gestdo de ativos que visa manter, operar e investir em ativos fisicos
de distribuicdo de energia elétrica, atendendo as necessidades dos publicos e buscando a melhoria continua
nos processos e a melhor alocacao dos investimentos, considerando:

» 0 atendimento aos requisitos regulatorios e legais aplicaveis de qualidade, confiabilidade,
seguranca, ambientais e de contabilizacao dos ativos;

» a reducao dos custos operacionais;

« a diminuicao das intervencdes emergenciais;

* @ maximizacao do retorno dos investimentos;

* gerenciamento dos riscos.

A lideranca da empresa é responsavel por divulgar e fazer cumprir esta Politica, bem como garantir a
estrutura para o estabelecimento e cumprimento dos seus objetivos e obrigacgdes.

/ Todos os colaboradores, inclusive os contratados, sdo responsaveis por praticar esta Politica e tém papel
fundamental na efetivacdo da mesma.

- y
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Auditoria Externa
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Trajetdria de implementacao do Sistema de Gestao de Ativos

Auditoria

Externa

Por que obter a
certificacao?

Obter uma opiniédo independente que garanta os esforcos da companhia na
/ exceléncia em gestao de ativos.

Para atestar no mercado que a organizacao possui as melhores praticas,
caracterizando-a como referéncia em gestéo de ativos.

Identificar pontos de melhoria - visao externa

7Y s,
J A
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PONTOS DE ATENCAO
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Melhoria Continua do Sistema de Gestao de Ativos
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Learning Applying Embedding Integrating Optimising

Effective Excellent

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 4?5% 50% 55% 60% 65% If
i | l

Estagio de atendimento dos
requerimentos basicos da

1SO 55001 Integrag&o total dos processos e

otimizacdo, demandam um grande
A — esforco da organizacao

®
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Pontos fundamentais para a implementacao
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= Entendimento e apoio da alta lideranca.

= Mobilizacdo da organizacao para comprometimento e entendimento das acoes
necessarias para se implantar o sistema de gestao de ativos.

= Utilizacao de diversas ferramentas de comunicacao para disseminacéo dos
conceitos e cultura de gestao de ativos.

= Colaboradores “Multiplicadores’ nas diversas areas da empresa servindo como elo
e ponto de apoio.

= Reunides periodicas de avaliacdo da implementacéo do sistema.

/ = Equipe full time dedicada ao projeto de implementacao foi fundamental no caso
da AES Eletropaulo.

-

-
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RESULTADOS
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Escopo do Sistema de Gestao de Ativos
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“Gestao dos ativos dos sistemas de subtransmissao e de distribuicao

aereos e subterraneos, bem como os sistemas de automacéao

associados, necessarios ao fornecimento de energia elétrica na area

de concessao.”

e .
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Resultados alcancados
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» Certificacdo ISO 55001 em 2015

» Eficiéncia no planejamento financeiro

ACCREDITED

» Valorizacao da funcéo da manutencéao ,,, K g

» QOtimizacado na operacao e efetividade de equipamentos

ISO 55001:2014

= Gestdo de riscos nos diferentes niveis organizacionais
» Reconhecimento dos investimentos realizados (4° CRTP)

/ = Minimizacao das baixas de ativos
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Proximos desafios
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» Recertificacédo - 2018
= Aumento do escopo - Sistema de Medicéao

= Disseminar a cultura de gestao de ativos em todos o0s niveis da
empresa

» |ntegracao dos processos existentes
= Novos KPI (Qualidade de Investimento / Qualidade de Cadastro)

= Compartilhar, difundir no mercado

L
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